附件3：
培训计划
	培训模块
	培训时间
	培训内容
	负责部门
	参训人员

	校本培训
	4月
	入校教育：校史校情、大海大精神、大学章程、基础建设和内涵建设
	宣传部
	全体

	
	4月20日
	教师的沟通艺术
	组织人事部
	全体

	
	5月
	规章制度教育（人才工程、进修培训、薪酬福利、职称评聘、考核考勤等）
	组织人事部
	全体

	
	5月
	教学制度、教学工作规范与质量评估
	教务处
	全体

	
	5月18日
	高校青年教师师德修养
	组织人事部
	全体

	
	6月
	图书馆信息检索
	图书馆
	全体

	
	6月
	校园网及校内网络资源的使用
	信息化工作办公室
	全体

	
	6月8日
	高校教师的情绪管理
	组织人事部
	全体

	
	6月15日
	教师嗓音训练及保健
	组织人事部
	全体

	
	7月
	科研政策、科研能力提升及学术道德教育
	科技处
	全体

	
	7月
	学科建设与发展相关专题
	学科与研究生
管理处
	专业技术人员

	
	12月
	交流报告：怎样成为一名合格的高校教师
	组织人事部
	全体

	通识培训
	9月-11月
	岗前培训：教育法律法规和政策、教育学、心理学、教师伦理道德、教师职业要求
	组织人事部
	全体

	
	9-10月
	普通话水平培训
	组织人事部
	全体

	
	10-11月
	教师资格证说课培训考核
	组织人事部
	专业技术人员

	实践锻炼
	4月
	如何上好一堂课之课堂教学观摩与评析
	教学质量监控
与保障处
	专业技术人员

	
	9-10月
	青年教师外语水平以及双语教学能力提升
	国际交流与合作处、教学质量监控与保障处
	专业技术人员

	
	全年
	建立新、老教师结伴成长计划
	各学院（部）
	专业技术人员

	
	待定
	素质拓展训练
	组织人事部
	全体


